
 

 

บทท่ี ๔ 
ผลการวิจัย 

  การศึกษาวิจัยเรื่อง “ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชางจังหวัด
สุพรรณบุรี” ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่รวบรวมได จากกลุมตัวอยางจํานวน ๒๙๐ ชุดมาวิเคราะหโดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูปวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร ผลการวิเคราะหขอมูล นําเสนอดังตอไปน้ี 
  ๔.๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
  ๔.๒ ผลวิเคราะหขอมูลทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง 
จังหวัดสุพรรณบุรี  
  ๔.๓ ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง
จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
  ๔.๔ ผลการวิเคราะหขอมูลปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ เกี่ยวกับทักษะการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุร ี
  ๔.๕ ผลการวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณเกี่ยวกับทักษะการบริหารจัดการวัดของเจา
อาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี 
  ๔.๖. สรุปองคความรูจากการวิจัย 

 
๔.๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
  การศึกษาขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามผูวิจัยไดศึกษาสถานภาพโดยทั่วไปของ
ผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม อายุ พรรษา ระดับการศึกษานักธรรม ระดับการศึกษาเปรียญธรรม
และระดับการศึกษาสามัญ ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มี
รายละเอียดดังในตารางที่ ๔ 
ตารางท่ี ๔.๑ จํานวน และคารอยละของผูตอบแบบสอบถาม    
                  (n=๒๙๐) 

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม                        จํานวน                       รอยละ 
๑. อาย ุ 

๒๐ – ๒๙ ป                                             ๑๑๗                          ๔๐.๓ 
          ๓๐ – ๓๙ ป                                            ๘๕                            ๒๙.๓ 
          ๔๐ – ๔๙ ป                                             ๔๔                           ๑๕.๒ 
          ๕๐ ปเปนตนไป                                           ๔๔                          ๑๕.๒ 

 

 

 



 
๖๗ 

 

 
 

ตารางท่ี ๔.๑ (ตอ) 

          รวม                                                     ๒๙๐                      ๑๐๐.๐ 
๒.พรรษา          

         ๑๖๙                         ๕๘.๓ 
          ๘๘                          ๓๐.๓ 
          ๑๔                            ๔.๘ 
          ๑๓                            ๔.๕ 
            ๖                            ๒.๑ 

         รวม                                                     ๒๙๐                      ๑๐๐.๐                                                                                                          
๓. ระดับการศึกษานักธรรม  
        นักธรรมช้ันตร ี
        นักธรรมช้ันโท 
        นักธรรมช้ันเอก 
        ไมมีวุฒินักธรรม 

 
          ๙๑                          ๓๑.๔ 
          ๕๒                          ๑๗.๙ 
          ๘๗                          ๓๐.๐ 
          ๖๐                          ๒๐.๗ 

         รวม                                                    ๒๙๐                       ๑๐๐.๐ 
๔. ระดับการศึกษาเปรียญธรรม 
        ประโยค๑ – ๒ ป.ธ.๓ 
        ป.ธ.๔ – ป.ธ.๖ 
        ไมมีวุฒิเปรียญธรรม 

 
            ๔                            ๑.๔ 
            ๔                            ๑.๔ 
        ๒๘๒                          ๙๗.๒ 

         รวม                                                     ๒๙๐                       ๑๐๐.๐ 
๕.  ระดับการศึกษาสามัญ 
         ตํ่ากวาปริญญาตรี                                        ๒๖๓                           ๙๐.๗ 
         ปริญญาตรีหรือเทียบเทา                                  ๒๑                             ๗.๒ 
         สูงกวาปริญญาตรี                                            ๖                             ๒.๑ 
           รวม                                                   ๒๙๐                        ๑๐๐.๐ 

 
  จากตารางท่ี ๔.๑ พบวา ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามเรื่อง “ทักษะ
การบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรีจําแนกไดดังน้ี 
  ๑. อายุ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญพรสงฆมีอายุระหวาง ๒๐ – ๒๙ ป มี
จํานวน ๑๑๗ รูป คิดเปนรอยละ ๔๐.๓ รองลงมาคือพระสงฆที่มีอายุระหวาง ๓๐ – ๓๙ ปมีจํานวน 
๘๕ รูป คิดเปนรอยละ ๒๙.๓ รองลงมาคือพระสงฆที่มีอายุ ๔๐ – ๔๙ ป มีจํานวน ๔๔ รูป คิดเปน
รอยละรอยละ ๑๕.๒ และพระสงฆที่มีจํานวนนอยที่สุด มีเพียง ๔๔ รูป ซึ่งคิดเปนรอยละ ๑๕.๒  



 
๖๘ 

 

 
 

  ๒. พรรษา พบวา พระสงฆสวนใหญจะมีพรรษา ระหวาง ๑ – ๕ พรรษา มีจํานวน ๑๖๙ 
รูป คิดเปนรอยละ ๕๘.๓ รองลงมาคือพระสงฆที่มีพรรษา ระหวาง ๖ - ๑๐ พรรษา มีจํานวน ๘๕ รูป
คิดเปนรอยละ ๓๐.๓ รองลงมาคือพระสงฆที่มี พรรษา ระหวาง ๑๑ – ๑๕ พรรษา มีจํานวน ๔๔ รูป 
คิดเปนรอยละ ๔.๘ รองลงมาคือพระสงฆที่มีพรรษา ระหวาง ๑๖- ๒๐ พรรษา มีจํานวน ๑๓ รูป คิด
เปนรอยละ ๔.๕ และพระสงฆจํานวนนอยที่สุดเพียง ๒๑ พรรษาข้ึนไป มีจํานวน ๖ รูปคิดเปนรอยละ 
๒.๑  
  ๓. ระดับการศึกษานักธรรม พบวา พระสงฆสวนใหญจะมีวุฒิการศึกษานักธรรมช้ันตรี 
มีจํานวน ๙๑ รูป คิดเปนรอยละ ๓๑.๔ รองลงมาคือพระสงฆมีวุฒิการศึกษานักธรรมช้ันโท มีจํานวน 
๕๒ รูป คิดเปนรอยละ ๑๗.๙ รองลงมาคือพระสงฆมีวุฒิการศึกษานักธรรมช้ันเอก มีจํานวน ๘๗ รูป
คิดเปนรอยละ ๓๐.๐ และพระสงฆจํานวนนอยที่สุด ไมมีวุฒิทางนักธรรมมีจํานวน ๖๐ รูปคิดเปนรอย
ละ ๒๐.๗   
  ๔. ระดับการศึกษาเปรียญธรรม พบวา พระสงฆสวนใหญจะมีวุฒิเปรียญธรรมคือ
ประโยค ๑ – ๒ เปรียญธรรม ๓ มีจํานวน ๔ รูป คิดเปนรอยละ ๑.๔ รองลงมาคือพระสงฆวุฒิเปรียญ
ธรรม ๔ – ๖ มีจํานวน ๔ รูป คิดเปนรอยละ ๑.๔ รองลงมาคือพระสงฆวุฒิเปรียญธรรม ๖ และ ป.ธ. 
๗ –ป.ธ ๙ คิดเปนรอยละ ๐.๐๐ และพระสงฆจํานวนนอยที่สุด จํานวนเพียง ๒๘๒รูปไมมีวุฒิทาง
นักธรรม ๙๗.๒  
  ๕. ระดับการศึกษาสามัญ พระสงฆสวนใหญจะมีวุฒิการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรีมี
จํานวน ๒๖๓ รูป คิดเปนรอยละ ๙๐.๗ รองลงมาคือพระสงฆ วุฒิปริญญาตรีหรือเทียบเทามีจํานวน 
๒๑ รูป คิดเปนรอยละ ๗.๒ และพระสงฆสูงกวาปริญญาตรีนอยที่สุด จํานวนเพียง ๖ รูปคิดเปนรอย
ละ ๒.๑  

๔.๒  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอทักษะการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชางจังหวัดสุพรรณบุร ี
 จากการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอทักษะการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี สามารถวิเคราะหขอมูลระดับความ
คิดเห็นของพระสงฆที่มีตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัด
สุพรรณบุรี ไดดังน้ี 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๖๙ 

 

 
 

 
ตารางท่ี ๔.๒ แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นของพระสงฆมีตอทักษะการ
บริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวม 

                                                                                           

                                                                                  
 จากตารางท่ี ๔.๒   พบวาพระสงฆมีความคิดเห็นตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจา

อาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน (   = ๓.๗๗, S.D. = 

๐.๕๗๗) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ระดับความคิดเห็นของพระสงฆมีตอทักษะการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ทักษะดานมนุษยสัมพันธ อยูในระดับ
มาก ซึ่งมีคาเฉลี่ยสูงสุด (   = ๓.๘๗, S.D. = ๐.๖๐๑) รองลงมาคือ ทักษะดานความคิดรวบยอด ซึ่งมี

คาเฉลี่ย (   = ๓.๘๓, S.D. = ๐.๖๓๐) และทักษะดานการสอน ซึ่งมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด (   = ๓.๖๙, 

S.D. = ๐.๗๑๓) 
  
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 
ขอ 
 

ทักษะการบริหาร 
จัดการของเจาอาวาส 

 

ระดับความคิดเห็น  
แปลผล   S.D. 

๑.   ทักษะดานเทคนิค ๓.๗๗ ๐.๖๖๔ มาก 

๒.   ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ๓.๘๗ ๐.๖๐๑ มาก 

๓.   ทักษะดานความคิดรวบยอด ๓.๘๓ ๐.๖๓๐ มาก 

๔.   ทักษะดานความคิด ๓.๗๑ ๐.๗๒๙ มาก 

๕.   ทักษะดานการสอน ๓.๖๙ ๐.๗๑๓ มาก 

 รวม ๓.๗๗ ๐.๕๗๗ มาก 

 

                          (n=๒๙๐) 



 
๗๐ 

 

 
 

ตารางท่ี ๔.๓ แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ระดับความคิดเห็นของ
พระสงฆมีตอทักษะการบริหารจัดการเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ทักษะทางดาน
เทคนิค 
  

 
ขอ                    ทักษะดานเทคนิค 

 

 

ระดับความคิดเห็น 
 

แปลผล 
  S.D. 

  ๑.  มีความสามารถในการใชเทคโนโลยี และอุปกรณที ่  
ทันสมัย 

๓.๗๒ ๐.๘๕๔ มาก 

  ๒.  มีวิธีการกระบวนการดําเนินการและเทคนิคตางๆทจํา   
เปนตอการปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ ๓.๗๕ ๐.๘๐๗ มาก 

  ๓.  มีความสามารถในการใชความรู ความเช่ียวชาญในการ
บริหารทรัพยากรสวนบุคคลใหเกิดประโยชน ๓.๗๓ ๐.๙๐๓ มาก 

  ๔.  มีความสามารถในการสื่อสารสั่งการเปนอยางดี ๓.๘๔ ๐.๘๔๖ มาก 

  ๕.  มีความสามารถในการปฏิบัติงานอยางชํานาญ ๓.๘๐ ๐.๘๕๒ มาก 

รวม ๓.๗๗ ๐.๖๖๔ มาก 

 

 จากตารางท่ี ๔.๓  พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจา
อาวาสในอําเภอดานชางจังหวัดสุพรรณบุรี ดานทักษะทางดานเทคนิคโดยภาพรวมอยูในระดับมาก
ทุกดาน (  =๓.๗๗, S.D.= ๐.๖๖๔) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละขอของ ทักษะทางดานเทคนิค 

พบวา ระดับความคิดเห็นของพระสงฆมีตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในคณะสงฆ
อําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี  มีดังตอไปน้ี มีความสามารถในการสื่อสารสั่งการเปนอยางดี ซึ่งมี
คาเฉลี่ยสูงสุด (   = ๓.๘๔, S.D.= ๐.๘๔๖) รองลงมาคือ มีความสามารถในการปฏิบัติงานอยาง

ชํานาญ ซึ่งมีคาเฉลี่ย (  = ๓.๘๐, S.D.= ๐.๘๕๒) และมีความสามารถในการเทคโนโลยีและอุปกรณ

ที่ทันสมัย ซึ่งมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด    (   = ๓.๗๒, S.D.= ๐.๘๕๔) 

 
 
 
 
 
 
 

(n=๒๙๐) 



 
๗๑ 

 

 
 

ตารางท่ี ๔.๔ แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของ
พระสงฆมีตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ทักษะ
ดานมนุษยสัมพันธ 
                                                                                                        

ขอ 
  

ทักษะดานมนุษยสัมพันธ 
 

 

ระดับความคิดเห็น  
แปลผล 

  S.D. 
๑. สามารถทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ ๓.๘๘ ๐.๘๐๗ มาก 

๒ มีความสามารถในการประสานงานกับผูรวมงานไดเปนอยางดี ๓.๘๙ ๐.๗๘๖ มาก 

  ประพฤติปฏิบัติตนใหเปนที่ยอมรับนับถือกับบุคคลอื่นและ   
สังคม โดยทั่วไป 

๓.๙๑ ๐.๘๑๒ มาก 

๓. 
 

มีการจัดกิจกรรมอื่นๆภายในวัดอันจะชวยเสริมสรางมนุษย    
สัมพันธอันดีระหวางบุคคลอื่น 

๓.๘๐ ๐.๗๙๐ มาก 

๕. ใหคําแนะนําปรึกษาแกบุคคลอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ ๓.๘๖ ๐.๗๗๔ มาก 

 รวม ๓.๘๗ ๐.๖๐๑ มาก 
 

 จากตารางท่ี ๔.๔  พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจา
อาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ทักษะดานมนุษยสัมพันธ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก
ทุกดาน  (  = ๓.๘๗,S.D.= ๐.๖๐๑) เมื่อพิจารณารายละเอียดแตละขอของ ทักษะดานมนุษยสัมพันธ

พบวา ระดับความคิดเห็นของพระสงฆมีตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดาน
ชาง จังหวัดสุพรรณบุรี อยูในระดับมากทุกขอ มีดังตอไปน้ี ประพฤติปฏิบัติตนใหเปนที่ยอมรับนับถือ
กับบุคคลอื่นและสังคมโดยทั่วไป ซึ่งมีคาเฉลี่ยสูงสุด  (   = ๓.๙๑, S.D.= ๐.๘๑๒) รองลงมามี

ความสามารถในการประสานงานกับผูรวมงานไดเปนอยางดีซึ่งมีคาเฉลี่ย ( = ๓.๘๙, S.D.= ๐.๗๘๖)  

และมีการจัดกิจกรรมอื่นๆภายในวัดอันจะชวยเสริมสรางมนุษยสัมพันธอันดีระหวางบุคคลอื่น ซึ่งมี
คาเฉลี่ยตํ่าที่สุด (   = ๓.๘๐, S.D.= ๐.๗๙๐) 

  

 

 

 

  
 
 

    (n=๒๙๐) 



 
๗๒ 

 

 
 

 ตารางท่ี ๔.๕ แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของ
พระสงฆมีตอทักษะการบริหารจัดการของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวีดสุพรรณบุรี ทักษะดาน
ความคิดรวบยอด 

(n= ๒๙๐) 

 

 จากตารางท่ี ๔.๕ พบวาพระสงฆมีความคิดเห็นตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจา
อาวาสในอําเภอดานชางจังหวัดสุพรรณบุรี ทักษะดานความคิดรวบยอด โดยภาพรวม อยูในระดับ
มากทุกดาน (  = ๓.๘๓, S.D.= ๐.๖๓๐) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละขอของ ทักษะดาน

ความคิดพบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง
จังหวัดสุพรรณบุรี มีดังตอไปน้ี มีความเขาใจสภาพและสถานการณของวัดโดยรวม ซึ่งซึ่งมีคาเฉลี่ย
สูงสุด (   = ๓.๘๙, S.D.= ๐.๘๐๑) รองลงมา มีความเขาใจเกี่ยวกับระบบการบริหารและนโยบาย

แผนงานของวัด ซึ่งมีคาเฉลี่ย (  = ๓.๘๘, S.D.= ๐.๗๓๙) และมีความสามารถกําหนดนะโยบายที่

ชัดเจน ซึ่งมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด (  = ๓.๗๘, S.D.= ๐.๗๔๔) 

  

 

 

 

 

  
 
 

 
ขอ                         ทักษะดาน 

ความคิดรวบยอด 

    ระดับความคิดเห็น แปลผล 
S.D. 

๑.        มีความเขาใจสภาพและสถานการณของวัดโดยรวม ๓.๘๙ ๐.๘๐๑ มาก 

๒.        มีความรูความเขาใจระบบการปฏิบัติงานในวัด ๓.๘๑ ๐.๗๘๙ มาก 

๓.        มีความเขาใจเกี่ยวกับระบบการบริหารและนโยบาย    
แผนงานของวัด ๓.๘๘ ๐.๗๓๙ มาก 

๔.        มีความสามารถกําหนดนะโยบายที่ชัดเจน ๓.๗๘ ๐.๗๔๔ มาก 
๕.        มีความสามารถในการพัฒนาวัดและบุคลากรภายใน  

วัดอยางเหมาะสม 
๓.๗๘ ๐.๘๗๓ มาก 

รวม ๓.๘๓ ๐.๖๓๐ มาก 



 
๗๓ 

 

 
 

ตารางท่ี ๔. ๖ แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นพระสงฆมีตอทักษะการ
บริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรีทักษะดานความคิด  

                                                                                                            

 

 จากตารางท่ี ๔.๖ พบวา พระสงฆมคีวามคิดเห็นตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจา

อาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ทักษะดานความคิด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 

๓.๗๑, S.D. = ๐.๗๒๙) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละขอของ ทักษะดานความคิดพบวา ระดับ

ความคิดเห็นพระสงฆมีตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชางจังหวัด

สุพรรณบุรี มีดังตอไปน้ี  ใหความหมายคําจํากัดความและนิยามศัพทดานการบริหารได ซึ่งมีคาเฉลี่ย

สูงที่สุด (  = ๓.๗๓, S.D. = ๐.๙๓๒) รองลงมาเก็บรวบรวมวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลสรางองค

ความรูใหมซึ่งมีคาเฉลี่ย (  = ๓.๗๒, S.D. = ๐.๘๘๒) และปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการทํางานให

ทันสมัยและทันเหตุการณซึ่งมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด (  = ๓.๗๑, S.D. = ๐.๘๘๑) 

 

 

 

ขอ ทักษะดานความคิด 

 
ระดับความ  คิดเห็น 

 
แปลผล 

              S.D.  

๑. 
 

นําความรูความคิด สติปญญาและวิสัยทัศนมา
ประยุกตใช  สรางสรรคผลงานในการบริหารวัด 

๓.๗๑ ๐.๘๖๕ มาก 

๒. 
 

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการทํางานใหทันสมัยและทัน   
เหตุการณ 

๓.๗๑ ๐.๘๘๑ มาก 

๓. 
 

วางรูปแบบแผนงานจัดระบบงานใหทันสมัยและทัน      
เหตุการณ 

๓.๗๑ ๐.๘๙๕ มาก 

  ๔.     
 

ใหความหมายคําจํากัดความและนิยามศัพทดานการ  
บริหารได 

๓.๗๓ ๐.๙๓๒ มาก 

 ๕. 
 

เก็บรวบรวมวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลสรางองค  
ความรู ใหม 

๓.๗๒ ๐.๘๘๒ มาก 

 รวม ๓.๗๑ ๐.๗๒๙ มาก 

   (n=๒๙๐) 

 



 
๗๔ 

 

 
 

ตารางท่ี ๔. ๗ แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นพระสงฆมี

ตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชางจังหวัดสุพรรณบุรี ทักษะดานการสอน 

 

จากตารางท่ี ๔.๗ พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจา

อาวาสในอําเภอดานชาง  จังหวัดสุพรรณบุรี ทักษะดานความคิด โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  =

๓.๖๙, S.D. = ๐.๗๑๓) เมื่อ พิจารณารายละเอียดในแตละขอของ ทักษะดานความคิดพบวา ระดับ

ความคิดเห็นพระสงฆมีตอ ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชางจังหวัดสุพรรณ

สุพรรณบุรี มีดังตอไปน้ี สงเสริมผูเรียนเปนสําคัญซึ่งมีคาเฉลี่ยสูงสุด (  = ๓.๘๖,S.D. = ๐.๘๗๖) 

รองลงมากํากับ ติดตามการจัดการ เรียนการสอนของบุคลกรภายในวัดซึง่มีคาเฉลี่ย (  = ๓.๖๙, S.D. 

= ๐.๘๘๘) และนําเทคโนโลยี สารสนเทศ มาใชในการเรียนการสอน ซึ่งมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด (  = 

๓.๕๘, S.D. = ๐.๙๐๘) สารสนเทศ มาใชในการเรียนการสอน ซึ่งมีคาเฉลี่ยตํ่าที่สุด (  = ๓.๕๘, S.D. 

= ๐.๙๐๘) 

 

 

 

 

 

ขอ ทักษะดานการสอน 
ระดับความคิดเห็น 

แปลผผล 
 

S.D. 

๑. 
 

สอนสอดคลองกับหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนก  
ธรรม และบาลีได 

๓.๖๗ ๐.๘๗๖ มาก 

๒. สงเสริมผูเรียนเปนสําคัญ ๓.๘๖ ๐.๘๗๖ มาก 

๓. นําเทคโนโลยี สารสนเทศ มาใชในการเรียนการสอน ๓.๕๘ ๐.๙๐๘ มาก 

๔. 
 

มีความสามารถในการประยุกตศาสตรสมัยใหมเขากับ   
การสอนไดอยางเหมาะสม ๓.๖๖ ๐.๘๙๔ มาก 

๕. 
 

กํากับ ติดตามการจัดการเรียนการสอนของบุคลก  
ภายในวัด 

๓.๖๙ ๐.๘๘๘ มาก 

 รวม ๓.๖๙ ๐.๗๑๓ มาก 

          (n=๒๙๐) 



 
๗๕ 

 

 
 

 

๔.๓ ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง
จังหวัดสุพรรณบุรี  จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

 ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชางจังหวัด
สุพรรณบุรี เปนการทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะหความแตกตางระหวางตัวแปรยอยของตัวแปร
ตน ไดแก การจําแนกตามอายุ พรรษา ระดับการศึกษานักธรรม ระดับการศึกษาเปรียญธรรม และ
ระดับการศึกษาสามัญ แสดงดวยคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาเอฟ (f – test ) โดย
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว ( One – Way Anova ) เมื่อพบวามีนัยสําคัญทางสถิติระดับการ
ทดสอบ ๐.๐๕ จะทําการเปรียบเทียบความแตกตางรายคู ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least 
Significant Difference : LSD) 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

สมมติฐานท่ี  ๑ พระสงฆ ที่มีพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัด

สุพรรณบุรี แตกตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๘ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนก

ตามอายุโดยภาพรวม 

(n=๒๙๐) 

 

ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจา

อาวาสในอําดานชางจังหวัด

สุพรรณบุร ี

อายุ  

 

F 

 

 

Sig. 

๒๐- ๒๙ 
(๑๑๗ รูป) 

๓๐ – ๓๙ 
(๘๕ รูป) 

๔๐- ๔๙ 
(๔๔ รูป) 

๕๐ปข้ึนไป 
(๔๔ รูป) 

 S.D.  S.D.  S.D. 

 
   S.D. 

๑. ทักษะดานเทคนิค ๓.๘๘ ๐.๖๐๘ ๓.๘๐ ๐.๖๘๘ ๓.๖๑ ๐.๕๓๕ ๓.๕๕ ๐.๘๐๔ ๓.๗๑๕* ๐.๐๑๒ 
๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ๓.๙๐ ๐.๖๒๑ ๓.๘๓ ๐.๕๘๑ ๓.๘๓ ๐.๔๗๖ ๓.๘๙ ๐.๗๐๓ ๐.๓๓๙ ๐.๗๙๗ 
๓. ทักษะดานความคิดรวบยอด ๓.๘๗ ๐.๖๒๘ ๓.๘๙ ๐.๖๐๐ ๓.๖๘ ๐.๕๐๐ ๓.๗๔ ๐.๗๗๙ ๑.๕๓๘ ๐.๒๐๕ 
๔. ทักษะดานความคิด ๓.๘๖ ๐.๖๗๐ ๓.๖๙ ๐.๖๘๘ ๓.๔๗ ๐.๗๓๕ ๓.๖๑ ๐.๘๗๘ ๓.๕๑๘* ๐.๐๑๖ 
๕. ทักษะดานการสอน ๓.๗๓ ๐.๗๓๓ ๓.๗๙ ๐.๖๖๑ ๓.๕๙ ๐.๖๒๔ ๓.๕๒ ๐.๘๑๔ ๑.๗๒๗ ๐.๑๖๒ 

รวม ๓.๘๕ ๐.๕๖๘ ๓.๘๐ ๐.๕๔๘ ๓.๖๔ ๐.๔๗๒ ๓.๖๖ ๐.๗๑๕ ๒.๐๘๗ ๐.๑๐๒ 
*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

๗๖ 



 
๗๗ 

 

 
 

จากตารางท่ี  ๔.๘    พบวา เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆตอ ทักษะการบริหาร 
จัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสพุรรณบุร ี จําแนกตามอายุ โดยภาพรวม ไมแตก 
ตางกัน 

ตารางท่ี  ๔.๙  การเปรียบเทียบความแตกตางรายคู   ทักษะดานเทคนิค  ดวยวิธีผลตาง 
นัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) จําแนกตามระดับอาย ุ 
 

                                                                                                    (n=๒๙๐) 

ระดับอายุ  

ระดับอายุ 
๒๐ – ๒๙ ป ๓๐ – ๓๙ ป ๔๐ – ๔๙ ป ๕๐ ปข้ึนไป 

๓.๘๘ ๓.๘๐ ๓.๖๑ ๓.๕๕ 
๒๐ – ๒๙ ป ๓.๘๘ - ๐.๐๘ ๐.๒๗* ๐.๓๓* 
๓๐ – ๓๙ ป ๓.๘๐ - - ๐.๑๙ ๐.๒๕* 
๔๐ – ๔๙ ป ๓.๖๑ - - - ๐.๐๖ 
๕๐ ปข้ึนไป ๓.๕๕ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 จากตารางท่ี  ๔..๙ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูเกี่ยวกับความ
คิดเห็นของพระสงฆที่มีตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัด
สุพรรณบุรีทักษะดานเทคนิค จําแนกตามระดับอายุ พบวาแตกตางกันดังน้ี 

พระสงฆที่มีระดับอายุ ๒๐ – ๒๙ ป มีความคิดเห็นของพระสงฆตอทักษะการบริหารจัดการวัด  
ของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง  จังหวัดสุพรรณบุรี ทักษะดานเทคนิค มากกวาพระสงฆที่มีระดับอายุ 
๔๐ – ๔๙ ป และ ๕๐ ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

พระสงฆที่มีระดับอายุ ๓๐ – ๓๙ ป มีความคิดเห็นของพระสงฆตอทักษะการบริหารจัดการวัด 
ของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ทักษะดานเทคนิค  มากกวาพระสงฆที่มีระดับอายุ 
๕๐ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๗๘ 

 

 
 

ตารางท่ี ๔.๑๐ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคู  ทักษะดานความคิด  ดวยวิธีผลตางนัย 
สําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) จําแนกตาม ระดับอาย ุ 
 

     (n=๒๙๐) 

ระดับอายุ  

ระดับอายุ 
๒๐ – ๒๙ ป ๓๐ – ๓๙ ป ๔๐ – ๔๙ ป ๕๐ ปข้ึนไป 

๓.๘๖ ๓.๖๙ ๓.๔๗ ๓.๖๑ 
๒๐ – ๒๙ ป ๓.๘๖ - ๐.๑๗  ๐.๓๙* ๐.๒๕ 
๓๐ – ๓๙ ป ๓.๖๙ - - ๐.๒๒ ๐.๐๘ 
๔๐ – ๔๙ ป ๓.๔๗ - - - -๐.๑๔ 
๕๐ ปข้ึนไป ๓.๖๑ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๐  แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูเกี่ยวกับความคิด 
เห็นของพระสงฆที่มีตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี 
 ทักษะดานความคิด จําแนกตามระดับอายุ พบวาแตกตางกันดังน้ี 

พระสงฆที่มีระดับอายุ  ๒๐ – ๒๙ ป   มีความคิดเห็นของพระสงฆตอทักษะการบริหารจัดการ 
วัด ของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ทักษะดานความคิด มากกวาพระสงฆที่มีระดับ 
อายุ ๔๐ – ๔๙ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 



 
๙๓ 

 

 
 

 

สมมติฐานท่ี  ๒ พระสงฆ ที่มีพรรษาตางกัน มีความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี  
แตกตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๑ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามพรรษา 
โดยภาพรวม 
                                                                                                                                                                              (n=๒๙๐) 

ทักษะการบริหารจัดการวัด 
ของเจาอาวาสในอําดานชาง 

จังหวัดสุพรรณบุร ี

พรรษา 

F Sig. ๑-๕ 
(๑๖๙ รูป) 

๖ – ๑๐ 
(๘๘รูป) 

๑๑- ๑๕ 
(๑๔รูป) 

๑๖-๒๐ 
(๑๓รูป) 

๒๑พรรษา ข้ึน
ไป 

( ๖ รูป ) 

 S.D.  S.D.  S.D. 

 
   S.D. 

 
   S.D. 

๑. ทักษะดานเทคนิค ๓.๘๓ ๐.๖๙๙ ๓.๗๑ ๐.๕๙๔ ๓.๗๓ ๐.๔๔๘ ๓.๔๓ ๐.๖๑๖ ๓.๖๐ ๑.๐๐๔ ๑.๕๒๓ ๐.๑๙๖ 

๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ๓.๘๙ ๐.๖๔๓ ๓.๗๖ ๐.๔๙๒ ๓.๙๖ ๐.๖๖๒ ๓.๘๖ ๐.๔๑๑ ๔.๔๗ ๐.๗๕๕ ๒.๓๘๕ ๐.๐๕๑ 

๓. ทักษะดานความคิดรวบยอด ๓.๘๔ ๐.๖๙๘ ๓.๗๘ ๐.๔๘๕ ๓.๙๔ ๐.๕๐๕ ๓.๗๗ ๐.๔๖๘ ๔.๑๗ ๑.๐๒๓ ๐.๗๒๖ ๐.๕๗๕ 

๔. ทักษะดานความคิด ๓.๗๒ ๐.๗๙๔ ๓.๖๙ ๐.๕๘๙ ๓.๖๑ ๐.๗๘๒ ๓.๘๒ ๐.๖๑๔ ๓.๘๗ ๐.๙๔๔ ๐.๒๓๒ ๐.๙๒๑ 

๕. ทักษะดานการสอน ๓.๖๗ ๐.๘๐๐ ๓.๗๐ ๐.๕๓๗ ๓.๗๗ ๐.๖๗๙ ๓.๗๗ ๐.๔๕๓ ๓.๘๓ ๑.๐๓๙ ๐.๑๘๖ ๐.๙๔๖ 

รวม ๓.๗๙ ๐.๖๔๙ ๓.๗๓ ๐.๔๑๐ ๓.๘๐ ๐.๕๕๘ ๓.๗๓ ๐.๔๒๖ ๓.๙๙ ๐.๘๙๘ ๐.๔๐๗ ๐.๘๐๓ 

๗๙ 
 



 
๘๐ 

 

 
 

 จากตารางท่ี ๔.๑๑   เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆตอทักษะการบริหารจัดการ 
วัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามพรรษา โดยภาพรวม พบวาไมแตกตาง 
กัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
๙๕ 

 

 
 

 

สมมติฐานท่ี ๓ พระสงฆ ระดับการศึกษานักธรรมตางกัน มีความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส 
ในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี แตกตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๒ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี    
จําแนกตามระดับ การศึกษานักธรรม โดยภาพรวม                                                                                                                    

                                                                                                                                                       
 

 

 

 

 

 

 

 

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

ทักษะการบริหารจัดการวัด
ของเจาอาวาสในอําดานชาง 

จังหวัดสุพรรณบุรี 

ระดับการศึกษานักธรรม  
 
 

    F 
 

 
 
 

Sig. 

นักธรรมช้ันตร ี
(๙๑ รูป) 

นักธรรมช้ันโท 
(๕๒รูป) 

นักธรรมช้ันเอก 
(๘๗รูป) 

ไมมีวุฒินักธรรม 
(๖๐รูป) 

 S.D.  S.D.  S.D.  S.D. 

๑.ทักษะดานเทคนิค 
๒.ทักษะดานมนุษยสัมพันธ 
๓.ทักษะดานความคิดรวบยอด 
๔.ทักษะดานความคิด 
๕.ทักษะดานการสอน 

 ๓.๗๘ 
๓.๘๓ 
๓.๗๘ 
๓.๖๗ 
๓.๗๐ 

๐.๖๘๑ 
๐.๕๖๓ 
๐.๖๑๙ 
๐.๗๔๓ 
๐.๗๓๙ 

๓.๘๘ 
๓.๘๘ 
๓.๙๐ 
๓.๙๑ 
๓.๘๓ 

๐.๗๐๑ 
๐.๕๕๙ 
๐.๔๗๓ 
๐.๖๐๘ 
๐.๕๗๑ 

๓.๗๖ 
๓.๙๔ 
๓.๙๓ 
๓.๗๖ 
๓.๘๔ 

๐.๕๑๖ 
๐.๔๙๒ 
๐.๕๓๙ 
๐.๖๐๕ 
๐.๕๔๐ 

๓.๖๘ 
๓.๘๑ 
๓.๖๙ 
๓.๕๔ 
๓.๓๖ 

๐.๗๘๙ 
๐.๘๐๗ 
๐.๘๓๖ 
๐.๙๑๖ 
๐.๘๘๗ 

๐.๘๕๙ 
๐.๖๘๙ 
๒.๑๙๒ 
๒.๖๔๑* 
๖.๕๕๔* 

๐.๔๖๓ 
๐.๕๕๙ 
๐.๐๘๙ 
๐.๐๕๐ 
๐.๐๐๐ 

รวม ๓.๗๕ ๐.๕๘๒ ๓.๘๘ ๐.๔๔๗ ๓.๘๕ ๐.๔๓๙ ๓.๖๒ ๐.๗๘๖ ๒.๖๒๐ ๐.๐๕๑ 

๘๑ 

     (n=๒๙๐) 

 



 
๘๒ 

 

 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๒   เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆตอทักษะการบริหารจัดการ 
วัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี จําแนกตามตามระดับ การศึกษานักธรรม โดย
ภาพรวม พบวาไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 

  

ตารางท่ี ๔.๑๓ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคู  ทักษะดานความคิด  ดวยวิธีผลตางนัย 
สําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) จําแนกตาม ระดับการศึกษานักธรรม  

         (n=๒๙๐) 

ระดับการศึกษา
นักธรรม  

ระดับการศึกษานักธรรม 
นักธรรมช้ันตร ี นักธรรมช้ันโท นักธรรมช้ันเอก ไมมีวุฒินักธรรม 

๓.๖๗  ๓.๙๑  ๓.๗๖  ๓.๕๔ 
นักธรรมช้ันตร ี ๓.๖๗ - -๐.๒๔ -๐.๓๙ -๐.๖๑ 
นักธรรมช้ันโท ๓.๙๑ - - ๐.๑๕ ๐.๓๗* 
นักธรรมช้ันเอก ๓.๗๖ - - - ๐.๒๒ 
ไมมีวุฒินักธรรม ๓.๕๔ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี  ๔.๑๓ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูเกี่ยวกับความ
คิดเห็นของพระสงฆที่มีตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี 
ทักษะดานการสอน จําแนกตามระดับการศึกษานักธรรม พบวาแตกตางกันดังน้ี 

พระสงฆที่มีระดับการศึกษานักธรรมช้ันตรี มีความคิดเห็นของพระสงฆตอทักษะการบริหาร 
จัดการวัด ของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี  ทักษะดานความคิดมากกวาพระสงฆที่มีระ 
ดับไมมีวุฒินักธรรม  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
๘๓ 

 

 
 

 ตารางท่ี ๔.๑๔ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคู  ทักษะดานการสอน  ดวยวิธีผลตาง
นัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) จําแนกตาม ระดับการศึกษานักธรรม  

         (n=๒๙๐) 

ระดับการศึกษา
นักธรรม  

ระดับการศึกษานักธรรม 
นักธรรมช้ันตร ี นักธรรมช้ันโท นักธรรมช้ันเอก ไมมีวุฒินักธรรม 

๓.๗๐  ๓.๘๓  ๓.๘๘  ๓.๓๖ 
นักธรรมช้ันตร ี ๓.๗๐ - -๐.๑๓  -๐.๑๘  ๐.๓๔* 
นักธรรมช้ันโท ๓.๘๓ - - -๐.๐๕ -๐.๑๑ 
นักธรรมช้ันเอก ๓.๘๘ - - - -๐.๐๖ 
ไมมีวุฒินักธรรม ๓.๓๖ - - - - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี  ๔.๑๔ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูเกี่ยวกับความ
คิดเห็นของพระสงฆที่มีตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี 
ทักษะดานการสอน จําแนกตามระดับการศึกษานักธรรม พบวาแตกตางกันดังน้ี 

พระสงฆที่มีระดับการศึกษานักธรรมช้ันตรี มีความคิดเห็นของพระสงฆตอทักษะการบริหาร 
จัดการวัด ของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี  ทักษะดานการสอนมากกวาพระสงฆที่มีระ 
ดับไมมีวุฒินักธรรม  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

 



 
๙๗ 

 

 
 

 

สมมติฐานท่ี  ๔  พระสงฆ ที่มีระดับการศึกษาเปรียญธรรมตางกัน มีความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจา 
อาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี แตกตางกัน 

ตารางท่ี  ๔.๑๕  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง     
จังหวัดสุพรรณบุรี  จําแนกตามการศึกษาเปรียญธรรม โดยภาพรวม                                                                             (n=๒๙๐) 

 
 
 
                                           

ทักษะการบริหารจัดการวัด 
ของเจาอาวาสในอําดานชาง 

จังหวัดสุพรรณบุร ี

ระดับการศึกษาเปรียญธรรม 

F 
 
 

Sig. 
 
 

ประโยค๑ – ๒ ป.ธ. ๓ 
(๔ รูป)) 

ป.ธ. ๔ – ป.ธ. ๖ 
(๔ รูป) 

ไมมีวุฒิเปรียญธรรม 
(๒๘๒ รูป) 

 S.D.  S.D.  S.D. 
๑. ทักษะดานเทคนิค ๔.๐๐ ๑.๐๗๑ ๓.๗๕ ๐.๔๔๓ ๓.๗๗ ๐.๖๖๒ ๐.๒๔๖ ๐.๗๘๒ 

๒. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ๓.๖๕ ๑.๓๔๐ ๔.๓๕ ๐.๔๗๓ ๓.๘๖ ๐.๕๘๘ ๑.๕๖๒ ๐.๒๑๒ 

๓. ทักษะดานความคิดรวบยอด ๓.๘๐ ๐.๙๙๓ ๓.๗๐ ๐.๙๓๑ ๓.๘๓ ๐.๖๒๓ ๐.๐๘๗ ๐.๙๑๗ 

๔. ทักษะดานความคิด ๓.๘๕ ๐.๙๘๕ ๓.๗๐ ๑.๑๘๓ ๓.๗๑ ๐.๗๒๒ ๐.๐๗๐ ๐.๙๓๒ 

๕. ทักษะดานการสอน ๓.๑๕ ๑.๕๖๑ ๓.๖๐ ๐.๕๘๙ ๓.๗๐ ๐.๖๙๙ ๑.๒๒๐ ๐.๒๙๗ 

รวม ๓.๖๙ ๑.๑๕๓ ๓.๘๒ ๐.๕๖๘ ๓.๗๗ ๐.๕๗๐ ๐.๐๕๕ ๐.๙๔๗ 

๘๔ 
 



 
๘๕ 

 

 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๕ เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆตอทักษะการบริหารจัดการ 
วัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี   จําแนกตามระดับการศึกษาเปรียญธรรมโดย 
ภาพรวม พบวาไมแตกตางกันจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
๙๙ 

 

 
 

 

 

     สมมติฐานท่ี  ๕  พระสงฆ ที่มีระดับการศึกษาสามัญตางกัน มีความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอ
ดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี แตกตางกัน 

 ตารางท่ี ๔.๑๖  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี 
จําแนกตามการศึกษาสามัญ โดยภาพรวม 

                                                                                                                                                                         (n=๒๙๐) 

       *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ๐.๐๕ 

 

ทักษะการบริหารจัดการวัด 
ของเจาอาวาสในอําดานชาง 

จังหวัดสุพรรณบุร ี

ระดับการศึกษาสามัญ  
 

   F 

 
 

   Sig. 
   ตํ่ากวาปริญญาตร ี

(๒๖๓ รูป) 
ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 

(๒๑ รูป) 
สูงกวาปริญญาตร ี

(๖ รูป) 

 
S.D. 

 
S.D. 

 
S.D. 

๑.ทักษะดานเทคนิค ๓.๗๖ ๐.๖๘๕ ๓.๗๖ ๐.๓๖๗ ๔.๐๐ ๐.๕๙๓ ๐.๓๗๑ ๐.๖๙๐ 

๒.ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ๓.๘๕ ๐.๖๑๐ ๓.๘๘ ๐.๔๒๗ ๔.๔๗ ๐.๔๖๘ ๓.๑๐๑* ๐.๐๔๗ 

๓.ทักษะดานความคิดรวบยอด ๓.๘๒ ๐.๖๓๖ ๓.๗๒ ๐.๕๐๘ ๔.๓๓ ๐.๕๘๙ ๒.๒๔๒ ๐.๑๐๘ 
๔.ทักษะดานความคิด ๓.๗๑ ๐.๗๓๓ ๓.๕๕ ๐.๖๖๖ ๔.๓๗ ๐.๔๐๘ ๒.๙๖๐ ๐.๐๕๓ 

๕.ทักษะดานการสอน ๓.๖๙ ๐.๗๓๐ ๓.๖๔ ๐.๕๐๐ ๔.๑๓ ๐.๔๕๐ ๑.๒๑๗ ๐.๒๙๘ 

รวม ๓.๗๗ ๐.๕๘๙ ๓.๗๑ ๐.๔๐๑ ๔.๒๖ ๐.๓๒๑ ๒.๒๘๙ ๐.๑๐๓ 

๘๖ 
 



 
๘๗ 

 

 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๖ เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆตอทักษะการบริหารจัดการ 
วัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุร ีจําแนกตามระดับการศึกษาสามัญ โดยภาพรวม 
พบวาไมแตกตางกันจึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 

 
ตารางท่ี ๔.๑๗ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคู  ทักษะดานมนุษยสัมพันธ  ดวยวิธี

ผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) จําแนกตาม ระดับการศึกษาสามัญ  
                                                                                                           

             (n=๒๙๐) 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๗ แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางรายคูเกี่ยวกับความ
คิดเห็นของพระสงฆที่มีตอทักษะการบริหารจัดการเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี 
ดานมนุษยสัมพันธ จําแนกตามระดับการศึกษาสามัญ พบวาแตกตางกันดังน้ี 
 พระสงฆที่มีระดับการศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอทักษะการบริหารจัดการวัด
ของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ดานมนุษยสัมพันธ นอยกวาพระสงฆที่มีความ
คิดเห็นสูงกวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 พระสงฆที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือเทียบเทา มีความคิดเห็นตอทักษะการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี นอยกวาพระสงฆที่มีระดับการศึกษาสูง
กวาปริญญาตรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

 

 

 

ระดับการศึกษาสามัญ  

ระดับการศึกษาสามัญ 

ตํ่ากวาปริญญาตร ี ปริญญาตรีหรือ
เทียบเทา 

สูงกวาปริญญาตร ี

๓.๘๕ ๓.๘๘  ๔.๔๗ 

ตํ่ากวาปริญญาตร ี ๓.๘๕ - -๐.๐๓         -๐.๖๒* 

ปริญญาตรีหรือเทียบเทา ๓.๘๘ - -   -๐.๕๙* 

สูงกวาปริญญาตร ี ๔.๔๗ - - - 



 
๑๐๑ 

 

 
 

 

ผลสรุปโดยรวม การเปรียบเทียบความคิดเห็นพระสงฆที่มีตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี 
ตามสมมติฐานที่ ๑ – ๕  รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๘ 

ตารางท่ี ๔.๑๘ สรุปโดยภาพรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชางจังหวัด 

 

ปจจัยสวนบุคคล 

ทักษะดาน 
เทคนิค 

ทักษะดาน 
มนุษยสัมพันธ 

ทักษะดาน 
ความคิดรวบยอด 

ทักษะดาน 
ความคิด 

 
ทักษะดาน 
การสอน 

ยอมรับ 
สมมติฐาน 

ปฏิเสธ 
สมมติฐาน 

ยอมรับ 
สมมติฐาน 

ปฏิเสธ 
สมมติฐาน 

ยอมรับ 
สมมติฐาน 

ปฏิเสธ 
สมมติฐาน 

ยอมรับ 
สมมติฐาน 

ปฏิเสธ 
สมมติฐาน 

ยอมรับ 
สมมติฐาน 

ปฏิเสธ 
สมมติฐาน 

๑.อายุ           
๒.พรรษา           

๓.ระดับการศึกษานักธรรม           
๔.ระดับการศึกษาเปรียญธรรม           
๕.ระดับการศึกษาสามัญ           

        โดยภาพรวม           

๘๘ 



 
๘๙ 

 

 
 

จากตารางท่ี ๔.๑๘  สรุปไดวา โดยภาพรวม พระสงฆที่มี อายุ พรรษา ระดับการศึกษา
นักธรรมระดับการศึกษาเปรียญธรรมและระดับการศึกษาสามัญตางกัน มีความคิดเห็นทักษะของ
พระสงฆที่มีตอทักษะการ 

บริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรีไมแตกตางกัน จําแนก
ออกเปนรายดานดังน้ี 

ดานทักษะดานเทคนิค พระสงฆมีอายุ พรรษา ระดับการศึกษาระดับการศึกษาสามัญ 
ตางกัน มีความคิดเห็นการบริจัดการวัดของพระสงฆที่มีตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส
ในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ดานทักษะดานเทคนิค ไมแตกตางกัน สวนพระสงฆที่มีระดับ
การศึกษานักธรรมตางกันมีมีความคิดเห็นพระสงฆตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสใน
อําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรีดานทักษะดานเทคนิค 
 ดานทักษะดานมนุษยสัมพันธ พระสงฆมีอายุ พรรษา ระดับการศึกษาระดับการศึกษาสามัญ 
ตางกัน มีความคิดเห็นการบริจัดการวัดของพระสงฆที่มีตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส
ในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ดานทักษะดานมนุษยสัมพันธ ไมแตกตางกัน สวนพระสงฆที่มี
ระดับการศึกษานักธรรมตางกันมีมีความคิดเห็นพระสงฆตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส
ในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรีดานทักษะดานมนุษยสัมพันธ แตกตางกัน 
 ดานทักษะดานความคิดรวบยอด พระสงฆมีอายุ พรรษา ระดับการศึกษาระดับการศึกษา
สามัญ ตางกัน มีความคิดเห็นการบริจัดการวัดของพระสงฆที่มีตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจา
อาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ดานทักษะดานความคิดรวบยอด ไมแตกตางกัน สวน
พระสงฆที่มีระดับการศึกษานักธรรมตางกันมีมีความคิดเห็นพระสงฆตอทักษะการบริหารจัดการวัด
ของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรีดานทักษะดานความคิดรวบยอด แตกตางกัน 
 ดานทักษะดานความคิด พระสงฆมีอายุ พรรษา ระดับการศึกษาระดับการศึกษาสามัญ 
ตางกัน มีความคิดเห็นการบริจดัการวัดของพระสงฆที่มีตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส
ในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ดานทักษะดานความคิดไมแตกตางกัน สวนพระสงฆที่มีระดับ
การศึกษานักธรรมตางกันมีมีความคิดเห็นพระสงฆตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสใน
อําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรีดานดานทักษะดานความคิด ไมแตกตางกัน 
 ทักษะดานการสอน พระสงฆมีอายุ พรรษา ระดับการศึกษาระดับการศึกษาสามัญ ตางกัน มี
ความคิดเห็นการบริจัดการวัดของพระสงฆที่มีตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอ
ดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ดานทักษะดานความคิด ไมแตกตางกัน 
 



 
๙๐ 

 

 
 

 ๔.๔ ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับปญหา  อุปสรรค  และขอเสนอแนะเก่ียวกับการพัฒนา
สงเสริมทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุร ี
 ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลพบปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะที่สามารถใชเปน
แนวทางพัฒนาสงเสริมทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี 
โดยการวิเคราะหขอมูลสอบถามแบบปลายเปด ( open ended Questionnaire ) เกี่ยวกับปญหา
อุปสรรคและขอเสนอแนะในประเด็นทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง 
จังหวัดสุพรรณบุรี ทั้ง ๕ ดานไดแก ๑. ดานเทคนิค ๒. ดานมนุษยสัมพันธ ๓. ดานความคิดรวบยอด 
๔. ดานความคิด และ๕. ดานการสอนผลการวิจัยมีดังตอไปน้ี 
 ตารางท่ี ๔.๑๙ ปญหา อุปสรรคเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัด
ของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ดานเทคนิค 

ลําดับที ่ ปญหาอุปสรรค ความถ่ี 
๑ มีความสามารถในการฝกหัดเทคโนโลยีนอย เมื่อเทียบเทากับการนําไปใชใน

การบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส 
๒๕ 

๒ ใชทักษะความสามารถทางเทคโนโลยีไมถูกทาง ๑๒ 
๓ เปนผูทําลายทักษะการบริหารจัดการดานเทคนิค ๗ 

 
  จากตารางท่ี ๔.๑๙ พบวาความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอทักษะการบริหารจัดการวัดของ
เจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ดานเทคนิคในการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส
พบวาปญหา อุปสรรค ที่เกี่ยวกับพระสงฆมีความสามารถในการฝกหัดเทคโนโลยีนอยเมื่อเทียบกับ
การนําไปใชในการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส อยูในลําดับที่ ๑ มีจํานวน ๒๕ รูปรองลงมาคือ ใช
ทักษะความสามารถทางเทคโนโลยีไมถูกตอง อยูในลําดับที่ ๒ มีจํานวน ๑๒ รูป เปนผูทําลายทักษะ
การบริหารจัดการดานเทคนิค อยูในลําดับสุดทาย มีจํานวน ๗ รูป 
 ตารางท่ี ๔.๒๐ ขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของ
เจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ดานเทคนิค 
 

ลําดับท่ี ขอเสนอแนะ ความถ่ี 
๑ จัดสรรเวลาฝกหัดเทคโนโลยีใหมีความชํานาญเพื่อจะไดนําเทคโนโลยีไปใชในการ

บริหารจัดการวัดของเจาอาวาส 
๒๔ 

๒ ใชทักษะความสามารถในการใชเทคโนโลยีไปใชในทางที่ถูกตองและเหมาะสมใน
การบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส 

๑๑ 

๓ สรางทักษะในการใชเทคโนโลยีใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อการ
นําไปใชบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส ดานทักษะดานเทคนิค 

๗ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๒๐ พบวาความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอขอเสนอแนะเกี่ยวกับทักษะการ
บริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ดานเทคนิค พบวา จัดสรรเวลา



 
๙๑ 

 

 
 

ฝกหัดเทคโนโลยีใหมีความชํานาญ รูป รองลงมาคือใชทักษะความสามารถในการใชเทคโนโลยีไปใช
ในทางที่ถูกตองและเหมาะสมในการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส อยูในลําดับที่ ๒ มีจํานวน ๑๑ 
รูป และสรางทักษะในการใชเทคโนโลยีใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อการนําไปใชบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาส ดานทักษะดานเทคนิค อยูในลําดับสุดทาย ๗ รูป 
 ตารางท่ี ๔.๒๑ ปญหา อุปสรรคเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัด
ของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ดานมนุษยสัมพันธ 
 

ลําดับท่ี ปญหา อุปสรรค ความถ่ี 
๑ ไมมีความสามารถบรหิารงานและทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ ๒๗ 
๒ ไมมีความสามารถในการประสานงานกับผูอื่นในการบริหารงาน ๑๐ 
๓ ไมรูจักการบริหารจัดการองคกรที่จัดต้ังข้ึนในหนาที่ระบบงาน ๘ 
๔ ไมมีการเสริมสรางสัมพันธอันดีระหวางบุคลที่บริหารจัดการ ๖ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒๑พบวาพบวาความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอขอเสนอแนะเกี่ยวกับทักษะ
การบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ดานมนุษยสัมพันธพบวาไมมี
ความสามารถบริหารงานและทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพ อยูในลําดับที่ ๑ มีจํานวน 
๒๗ รูปรองลงมาคือไมมีความสามารถในการประสานงานกับผูอื่นในการบริหารงาน อยูในลําดับที่ ๒ 
มีจํานวน ๑๐ รูปไมรูจักการบริหารจัดการองคกรที่จัดต้ังข้ึนในหนาที่ระบบงาน อยูในลําดับที่ ๓ มี
จํานวน ๘ รูป และไมมีการเสริมสรางสัมพันธอันดีระหวางบุคลที่บริหารจัดการ อยูในลําดับสุดทาย มี
จํานวน ๖รูป 
 ตารางท่ี ๔.๒๒ ขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของ
เจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ดานมนุษยสัมพันธ 
 

ลําดับที่ ขอเสนอแนะ ความถ่ี 
๑ นําเสนอความชํานาญของแตละบุคลที่มีความรูแปลกใหมเพื่อนํามาบริหาร

จัดการ 
๒๓ 

    ๒ นําเสนอความชํานาญรายดานของแตละบุคคลเพื่อนํามาใชในการบริหารจัดการ ๒๑ 
    ๓ นําเสนอบุคคลที่มีหลักการบริหารจัดการ มาเปนผูบริหารจัดการงานจะไดงาน

อยางมีประสิทธิภาพ 
๒๐ 

๔ นําเสนอบุคคลที่มีหลักการบริหาร ใหจัดการกําหนดหลักนะโยบายใหชัดเจน ๑๙ 
๕ นําเสนอสิ่งที่เปนหลักเกี่ยวเน่ืองกับการบริหารจัดการตามแนวระบบข้ันตอน

(PDCA) 
๙ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๒๒ พบวาความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอขอเสนอแนะเกี่ยวกับทักษะการ
บริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ดานมนุษยสัมพันธ พบวา



 
๙๒ 

 

 
 

นําเสนอความชํานาญของแตละบุคลที่มีความรูแปลกใหมเพื่อนํามาบริหารจัดการ อยูในลําดับที่ ๑ มี
จํานวน ๒๓ รูปรองลงมาคือนําเสนอความชํานาญรายดานของแตละบุคคลเพื่อนํามาใชในการบริหาร
จัดการ อยูในลําดับที่ ๒นําเสนอความชํานาญรายดานของแตละบุคคลเพื่อนํามาใชในการบริหาร
จัดการ อยูในลําดับที ่๒  มีจํานวน ๒๑ รูปรองลงมาคือ นําเสนอบุคคลที่มีหลักการบริหารจัดการ มา
เปนผูบริหารจัดการงานจะไดงานอยางมีประสิทธิภาพ อยูในลําดับที่ ๓  มีจํานวน ๒๐ รูปรองลงมาคือ 
นําเสนอบุคคลที่มีหลักการบริหาร ใหจัดการกําหนดหลักนะโยบายใหชัดเจน อยูในลําดับที่ ๔  และ
นําเสนอสิ่งที่เปนหลักเกี่ยวเน่ืองกับการบริหารจัดการตามแนวระบบข้ันตอน (PDCA) อยูในระดับ
สุดทาย มีจํานวน ๙รูป 
 ตารางท่ี ๔.๒๓ ปญหา อุปสรรคเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัด
ของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ความคิดรวบยอด 
 

ลําดับที่ ปญหา อุปสรรค ความถ่ี 
๑ หลักการบริหารจัดการไมตรงกับงาน ๓๖ 
๒ บริหารจัดการผูบริหารไมสมกับวัยผูนําบริหารจัดการ ๒๒ 
๓ มีหลักการบริหารแบบไมพัฒนามุงเนนการบริหารทางเดียว ๑๘ 
๔ การบริหารจัดการไมมีความรูเพียงพอตอการบริหาร ๕ 

   
  จากตารางท่ี ๑.๒๓ พบวาปญหา อุปสรรคความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอขอเสนอแนะ
เกี่ยวกับทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ดานความคิด
รวบยอด พบวา หลักการบริหารจัดการไมตรงกับงาน อยูในอันดับที่ ๑ มีจํานวน ๓๖ รูปรองลงมาคือ 
บริหารจัดการผูบริหารไมสมกับวัยผูนําบริหารจัดการ อยูในอันดับที่ ๒ มีจํานวน ๒๒ รูป รองลงมาคือ
มีหลักการบริหารแบบไมพัฒนามุงเนนการบริหารทางเดียว  อยูในอันดับที่ ๓ มีจํานวน๑๘ รูป 
รองลงมาคือ การบริหารจัดการไมมีความรูเพียงพอตอการบริหาร อยูในลําดับสุดทาย มีจํานวน ๕รูป 
 ตารางท่ี ๔.๒๔ เสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจา
อาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ดานความคิดรวบยอด 

  

ลําดับที่ ขอเสนอแนะ ความถ่ี 
๑ คัดสรรหลักการบริหารโดยละเอียดใหตรงกับงานการบริหารจัดการจัดการเชิง

พุทธ 
๒๖ 

๒ วิเคราะหกลุมผูรวมงานเพื่อสรางสรรคการบริหารจัดการใหเหมาะสมกับวัย
และหนาที่ 

๒๔ 

๓ สรางสรรคหลักการบริหารงานใหสอดคลองกับบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของกับงาน ๑๕ 
๔ ไดขยายหลักการบริหารจัดการใหผูรวมงานไดฟงอยางทั่วถึงและเขาใจเกี่ยวกับ

งาน 
๔ 



 
๙๓ 

 

 
 

  ตารางท่ี ๔.๒๔ พบวาความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอขอเสนอแนะเกี่ยวกับทักษะการ
บริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ดานความคิดรวบยอด พบวาคัด
สรรหลักการบริหารโดยละเอียดใหตรงกับงานการบริหารจัดการจัดการเชิงพุทธ อยูในอันดับที่ ๑ มี
จํานวน ๒๖ รองลงมาคือ วิเคราะหกลุมผูรวมงานเพื่อสรางสรรคการบริหารจัดการใหเหมาะสมกับวัย
และหนาที่  อยูในอันดับที่ ๒ มีจํานวน ๒๔ รูป รองลงมาคือ สรางสรรคหลักการบริหารงานให
สอดคลองกับบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของกับงานอยูในอันดับที่ ๓ มีจํานวน ๑๕ รูป และ ไดขยายหลักการ
บริหารจัดการใหผูรวมงานไดฟงอยางทั่วถึงและเขาใจเกี่ยวกับงานอยูในอันดับสุดทาย มีจํานวน ๔รูป 
  ตารางท่ี ๔.๒๕ ปญหา อุปสรรคเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการ
วัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ดานความคิด 
 

ลําดับที ่ ปญหา อุปสรรค ความถ่ี 
๑ ใชความคิดเดิมๆไมสรางสรรค ๑๗ 
๒ กลุมที่รวมปฏิบัติงานบริหารจัดการมีอายุมีความรูตางกัน ๑๓ 
๓ ดานการบริหารจัดการมีการสงเสริมความเขาใจมีนอย ๕ 

 
  ตารางท่ี ๔.๒๕ พบวาความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอขอเสนอแนะเกี่ยวกับทักษะการ
บริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ดานความคิด พบวา ใชความคิด
เดิมๆไมสรางสรรคไมสนใจ อยูในอันดับที่ ๑ จํานวน ๑๗ รูป รองลงมา กลุมที่รวมปฏิบัติงานบริหาร
จัดการมีอายุมีความรูตางกัน อยูในอันดับที่ ๒ จํานวน ๑๓ รูปและดานการบริหารจัดการมีการ
สงเสริมความเขาใจมีนอย อยูในอันดับสุดทาย มีจํานวน ๕ รูป 
 ตารางท่ี ๔.๒๖ ขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของ
เจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ดานความคิด 
 

ลําดับที ่ ขอเสนอแนะ ความถ่ี 
๑ สรางสรรคการนําเสนอหลักการบริหารจัดการรูปแบบใหมมุงเนนหลักการ

บริหารหลักการตามแนวพุทธ 
๑๘ 

๒ คัดแยกกลุมผูบริหารจัดการตามชวงอายุที่ตางกัน ๙ 
๓ สรางสรรคการบริหารจัดการสงเสริมพัฒนาทักษะของบุคคลากรตามแนวพุทธ ๗ 

 
  ตารางท่ี ๔.๒๖ พบวาความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอขอเสนอแนะเกี่ยวกับทักษะการ
บริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสพุรรณบุรี ดานความคิด พบวา สรางสรรค
การนําเสนอหลักการบริหารจัดการรูปแบบใหมมุงเนนหลักการบริหารหลักการตามแนวพุทธ อยูใน
อันดับที่ ๑ จํานวน ๑๘ รูป รองลงมา คัดแยกกลุมผูบริหารจัดการตามชวงอายุที่ตางกัน อยูในอันดับที่ 
๑ จํานวน ๙ รูป และสรางสรรคการบริหารจัดการสงเสริมพัฒนาทักษะของบุคคลากรตามแนวพุทธ 
อยูในอันดับสุดทาย มีจํานวน ๗ รูป 



 
๙๔ 

 

 
 

 ตารางท่ี ๔.๒๗ ปญหา อุปสรรคเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัด
ของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ดานการสอน 
 

ลําดับที ่ ปญหา อุปสรรค ความถ่ี 
๑ ไมมีทักษะในการสอนใหผูศึกษาไดเขาใจ ๒๖ 
๒ ไมมีการพัฒนาสงเสริมการเรียนการสอน ๒๔ 
๓ ไมมีการประเมินผลทักษะของผูสอนและผูเรียนวาอยูในระดับไหน ๙ 

 

  ตารางท่ี ๔.๒๗ พบวาความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอขอเสนอแนะเกี่ยวกับทักษะการ
บริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ในประเด็นดานการสอน พบวา 
ไมมีทักษะในการสอนใหผูศึกษาไดเขาใจ อยูในอันดับที่ ๑ จํานวน ๒๖รูป ไมมีการพัฒนาสงเสริมการ
เรียนการสอน อยูในอันดับที่ ๒ จํานวน ๒๔ รูป และไมมีการประเมินผลทักษะของผูสอนและผูเรียน
วาอยูในระดับไหน อยูในอนัดับสุดทาย จํานวน ๙ รูป 
  ตารางท่ี ๔.๒๘ ขอเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัด
ของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ดานการสอน 
 

ลําดับที ่ ขอเสนอแนะ ความถ่ี 
๑ วางรูปแบบการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตร ๓๕ 
๒ นําองคความรูใหมๆ มาสงเสริมดานการเรียนการสอน ๒๗ 
๓ มีการวิเคราะหขอมูลและประเมินผลดานการเรียนการสอนวามีผลสัมฤทธ์ิ

อยางไร 
๘ 

 

 ตารางท่ี ๔.๒๘ พบวาความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอขอเสนอแนะเกี่ยวกับทักษะการ
บริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ในประเด็นดานการสอน พบวา 
วางรูปแบบการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตร อยูในอันดับที่ ๑ จํานวน ๓๕ รูป รองลงมานํา
องคความรูใหมๆมาสงเสริมดานการเรียนการสอน อยูในอันดับที่ ๒ จํานวน ๒๗ รูป และมีการ
วิเคราะหขอมูลและประเมินผลดานการเรียนการสอนวามีผลสัมฤทธ์ิอยางไร อยูในอันดับสุดทาย 
จํานวน ๘ รูป 



 
๙๕ 

 

 
 

๔.๕ ผลการวิเคราะหขอมูลการสัมภาษณเก่ียวกับทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสใน
อําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุร ี
  ผูวิจัยไดดําเนินการสัมภาษณ ผูใหขอมูลสัมคัญ (KAY Informmats) จํานวน ๗ รูป/คน
ดังตอไปน้ี 

 ๑) พระครูโกศลคชเขต รองเจาคณะอําเภอดานชาง 
๒) พระครูเกษมคชรักษ เจาคณะตําบลหวยขมิ้นเขต ๑ 
๓) พระครูเวฬุกาญจนวงค เจาอาวาสวัดคีรีวงค 
๔) นายอุดม ไหลสงวนงาม นายยกองคการบริหารตําบลองคพระ 
๕) นายวันชัย อารีจันทวัฒน  ผูใหญบานเขาธง หมู๙ ตําบลองคพระ 
๖) นายจําเนียร ชมผวิดี  ไวยาวัจกรวัดองคพระ 
๗) นายชรัฐ ฝกวาจา ผูอํานวยการโรงเรียนบานทุงมะกอก 

๑. แนวทางการสงเสริมพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชางจังหวัด
สุพรรณบุรทัีกษะดานเทคนิค 

 โดยภาพรวม ทักษะดานเทคนิคของเจาอาวาสมีสวนสําคัญย่ิงในการบริหารจัดการวัด 
เพราะเปนสิ่งที่เจาอาวาสตอง มีความรูความสามารถ ความเช่ียวชาญ ชํานาญในดานเทคโนโลยีและ
อุปกรณที่ทันสมัยในการบริหารจัดการจัดการวัดจึงทําใหเกิดประสิทธิภาพ เจาอาวาสเปนผูมีจริยาวัตร 
ตามแบบสมณะสารูป มีความเปนผูนํา เปนแบบอยางได๑ ทํางานอยางสนุกมีอารมณขัน ขณะเดียวกัน
ก็เขาถึงเปาหมายวัตถุประสงค๒ และผูใหสัมภาษณสวนใหญมักกลาวตรงกันวาเจาอาวาสควรเขาใจ
กลุมเปาหมายเปนสําคัญ เขาใจภาษา สถานะ เพศ วัย เปนตน 

 คุณลักษณะที่โดดเดนของเจาอาวาสควรเปนดานความรู คือเปนผูทรงพระธรรมวินัย๓ ซึ่ง
มิไดหมายถึงแครูจากการเรียนหรือการอนุมานเทาน้ันแตเปนความรูที่เกิดจากการปฏิบัติจริงของเจา
อาวาส ทั้งน้ีก็เพื่อประสิทธิภาพในการใชทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสเองและเพื่อ
ประโยชนในการรับรูของพระสงฆดวย คือศรัทธาและปญญา๔  

 พระภิกษุที่จะรับหนาที่เปนเจาอาวาสคงตองเรียนรูและเขาใจในการใชทักษะการบริหาร
จัดการวัดของเจาอาวาสเปนอยางดี๕โดยประการสําคัญเจาอาวาสตองมีหลักการบริหารอยางชัดเจน๖ 

 โดยเฉพาะเจาอาวาสตองมีวิธีการกระบวนการดําเนินการและเทคนิคตางๆที่จําเปนตอการ
บริหารจัดการปฏิบัติงานในหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนเปนผูใฝหา แสวงหา สะสม 

                                                             
๑สัมภาษณ นายอุดม ไหลสงวนงาม, นายกองคการบริหารสวนตําบลองคพระ, ๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๗ 
๒สัมภาษณ นายวันชัย อารีจันทวัฒน, ผูใหญบานหมู ๙, ๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
๓สัมภาษณ พระครูโกศลคชเขต (สวรรค อตฺถโสโล), รองเจาคณะอําเภอดานชาง, ๑๗ พฤศจิกายน 
๔สัมภาษณ พระครูเกษมคชรักษ (สําราญ สุมิตฺโต), เจาคณะตําบลหวยขม้ิน เขต ๑, ๑๐ พฤศจิกายน 

๒๕๕๗.  
๕สัมภาษณ พระครูเวฬุกาญจนวงค (เฉียบ เกตุธมฺโม), เจาอาวาสวัดเวฬุวันคีรีวงค, ๑๐ พฤศจิกายน 

๒๕๕๗.  
๖สัมภาษณ นายจําเนียร ชมผิวด,ี ไวยาวัจกรวัดองคพระ, ๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๗  



 
๙๖ 

 

 
 

สรางสรรค แมกระทั่งมีการฝกอบรมตนเองอยูตลอดเวลา โดยการนําหลักอิทธิบาท ๔ คือ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ วิมังสา นํามาเปนหลักฝกตนในการบริหารจัดการ๗ 

๑. แนวทางการสงเสริมพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดาน
ชาง จังหวัดสพุรรณบุรี ทักษะดานมนุษยสัมพันธ 

โดยภาพรวม ทักษะดานมนุษยสัมพันธการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสตอพระสงฆที่เปน
กลุมเปาหมายควรใหความสําคัญในการมีสวนรวม แตไมลึกซึ้งเนนความเขาใจในหลักการบริหาร
จัดการ ตามหลักธรรมคําสอนในทางพระพุทธศาสนาขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาคือ
หลักธรรม อปริยหานิธรรม ๗ หมั่นประชุมกันเปนเนืองนิตย พรอมเพียงกันประชุม เปนตน๘บางทาน
กลาววา การมีมุษยสัมพันธที่ดีตองมีการประสานงานและรวมงานกับผูปฏิบัติงานอยางดีอีกดวย๙ และ
หากจะใหดีตองมีการปฏิบัติเปนที่ยอมรับของชุมชนและสังคมโดยทั่วไป๑๐ สิ่งที่ควรทําคือการนํา
เยาวชนมารวมจัดกิจกรรมวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา ตลอดจนวันเฉลิมพระชนมพรรษา เพื่อ
เทิดพระเกียรติและสงเสริมเด็กดานศีลธรรมจริยธรรมซึ่งเปนพื้นฐานคุณงามความดี๑๑ 

ในทักษะดานมนุษยสัมพันธน้ี เจาอาวาสควรคิดวิเคราะหสูตรสําเร็จในดานการบรหิารจัดการ
ใหเขาจะละงายตอการจดจําที่จะนําติดตัวไปใชในอนาคตเชน สูตรสําเร็จของพระพุทธเจา เชน ความ
พรอมเพียงของหมูคณะทําใหเกิดสุข หรือ การรวมมือ รวมแรง รวมใจ รวมทําสิ่งใดยอมสําเร็จ๑๒ หรือ
เนนมุมมองที่หลากหลาย๑๓ ใหเขาใจมีอุบายที่จะทําใหกระชับ ชัดเจน จับใจ จดจํา นําไปใชไดทันที๑๔ 
๓.แนวทางการสงเสริมพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัด
สุพรรณบุรี ทักษะดานความคิดรวบยอด 

โดยภาพรวม ทักษะดานความคิดรวบยอดการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอ
ดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรีสวนมากดานความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดเจาอาวาสมัก
หยิบยืมนําความคิดรวบยอดของผูอื่นมาจากแหลงขอมูลอื่นๆทั่วไปที่ไมใชความคิดของเจาอาวาสเอง
ดังน้ันการบริหารจัดการวัดจึงไมชัดเจน๑๕ มีลักษณะการบริหารตามแนวความคิดของผูอื่นซึ่งอาจเกิด
ปญหาได๑๖ ดังน้ันกอนที่จะนําความคิดของผูอื่นมาบริหารจัดการเจาอาวาสตองนําหลักบริหารจัดการ
มาคิดวิเคราะหความหมายใหแตก ตองมีเจนนาตรงตอเน้ือหาและวัตถุประสงค และเจาอาวาสเองก็
สามารถอธิบายหลักการบริหารทักษะดานความคิดรวบยอดอยางชัดเจน๑๗ 

                                                             
๗สัมภาษณ นายชรัฐ ฝกวาจา, ผูอํานวยการโรงเรียนบานทุงมะกอก, ๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๗  
๘สัมภาษณ พระครูโกศลคชเขต (สวรรค อตฺถโกสโล), อางแลว. 
๙สัมภาษณ นายวันชัย อารียจันทวัฒน, อางแลว.  
๑๐สัมภาษณ นายอุดม ไหลสงวนงาม, อางแลว.  
๑๑สัมภาษณ พระครูเกษมคขรักษ (สําราญ สุมิตฺโต), อางแลว, 
๑๒สัมภาษณ พระครูเวฬุกาญจนวงค (เฉียบ เกตุธมฺโม), อางแลว 
๑๓สัมภาษณ นายจําเนียร ขมผิวด,ี อางแลว 
๑๔สัมภาษณ นายชรัฐ ฝกวาจา, อางแลว  
๑๕สัมภาษณ นายวันชัย อารีจันทวัฒน, อางแลว 
๑๖สัมภาษณ พระครูเวฬุกาญจนวงค (เฉียบ เกตุธมฺโม), อางแลว.  
๑๗สัมภาษณ นายชรัฐ ฝกวาจา, อางแลว  



 
๙๗ 

 

 
 

 ลักษณะเฉพาะความคิดรวบยอดที่ควรนํามาใชในการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาส เพื่อ
นํากลุมเปาหมายใหเขาถึงทักษะดานความคิดรวบยอด ควรเปนแนวทางงายตอการรับรูและเขาใจใน
การบริหารจัดการเพื่อใหผูปฏิบัติสนุกตอการปฏิบัติงาน๑๘ หรือเปนเพราะเจาอาวาสสามารถโนมนาว
จิตใจและมีการวางงานวางนะโยบายที่ชัดเจนเชน มีความรูความเขาใจระบบการปฏิบัติงานในวัด มี
ความเขาใจเกี่ยวกับระบบการบริหารและนโยบายแผนงานของวัด๑๙ ซึ่งเจาอาวาสสมัยน้ีแลจะเปนสิ่ง
ที่หาอยาก ถึงกระน้ันเจาอาวาสที่ใชทักษะทางดานความคิดรวบยอดในการบริหารจัดการวัดตองไม
บริหารจัดการวัดที่นํามาซึ่งความลมเหลว ทําใหเกิดความเขาใจผิดตอพระพุทธศาสนาและตอตัวเจา
อาวาสเองได ฉะน้ันทักษะดานความคิดรวบยอดของเจาอาวาสตองตรงตอเน้ือหา เปาหมาย และ
วัตถุประสงคในการบริหารจัดการวัด๒๐ 

 ความสัมฤทธ์ิผลของเจาอาวาสควรจะอยูที่ความรวมมือทุกภาคสวนในชุมชน โดยการ
รวมมือกันรณรงคใหเกิดกระแสทางดานสังคมในเรื่องทักษะดานความคิดรวบยอด เพื่อเปนการกระตุน
การมีสวนรวมของกลุมเปาหมายอันจะเปนเหตุนําไปสูการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของเขาเหลาน้ัน๒๑ 
๔.แนวทางการสงเสริมพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชางจังหวัด
สุพรรณบุรี ทักษะดานความคิด 

 โดยภาพรวม ทักษะดานความคิดการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง 
จังหวัดสุพรรณบุรีสวนมากดานความคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดเจาอาวาส สวนมากความคิดเกิด
จากหลายฝายที่มีความความรูสติปญญา ตางกัน ตางคนก็ตางความคิด๒๒ และการบิหารจัดการวัดก็
มิใชแตความคิดเฉพาะของเจาอาวาสเทาน้ันแตเกิดจากคามคิดของหลายฝายที่รวมกันบริหารจัดการ 
ดังน้ันความคิดที่เจาอาวาสแสดงออกมาจึงถือวายังไมชัดเจน๒๓ เจาอาวาสยังตองระดมความคิดของ
บุคคลทั่วไปมาเปนแนวบริหารจัดการ ซึ่งอาจเกิดปญหา อุปสรรคตางๆได๒๔ ดังน้ันดานการนํา
ความคิดหลายฝายนํามาคิดเคราะห เรียกวาการระดมความคิดมาอนุมานแยกแยะ รวมถึงความคิด
ของเจาอาวาสดวย และโดยเฉพาะสิ่งที่นํามามาตองใหตรงประเด็นกับเน้ือหา จุดประสงคตลอดจนเจา
อาวาสตองอธิบายหลักทักษะดานความคิดตางๆที่นํามาบริหารจัดการอยางถูกตอง๒๕ 

 ลักษณะเฉพาะของทักษะดานความคิดที่ควรนํามาใชในงานการบริหารจัดการของเจา
อาวาสเพื่อนํากลุมเปาหมายใหเขาถึงความคิดดานการบริหารจัดการวัดน้ัน ควรเปนความคิดแบบไม
ยากตอการเรียนรู และทําความเขาใจตอการศึกษาปฏิบัติในดานหนาที่การงาน และสามารถทําให
สนุกเพลิดเพลินตอการงาน๒๖ เพราะความคิดที่แสดงออกมาดวยมีแตความสรางสรรค ทางสติปญญา

                                                             
๑๘สัมภาษณ พระครูเกษมคชรักษ (สําราญ สุมิตฺโต), อางแลว 
๑๙สัมภาษณ นายจําเนียร ชมผิวด,ี อางแลว 
๒๐สัมภาษณ นายอุดม ไหลสงวนงาม, อางแลว  
๒๑สัมภาษณ พระครูโกศลคชเขต (สวรรค อตฺถโกสโล), อางแลว 
๒๒สัมภาษณ นายชรัฐ ฝกวาจา, อางแลว 
๒๓สัมภาษณ พระครูเวฬุกาญจนวงค (เฉียบ เกตุธมฺโม), อางแลว 
๒๔สัมภาษณ พระครูเกษมคชรักษ (สําราญ สุมิตฺโต), อางแลว 
๒๕สัมภาษณ นายวันชัย อารีจันทวัฒน, อางแลว 
๒๖สัมภาษณ นายจําเนียร ชมผิวดี อางแลว 



 
๙๘ 

 

 
 

และวิสัยทัศมาประยุกตใช อีกทั้งวางรูปแบบแผนการจัดระบบงานใหทันสมัยและทันเหตุการณในการ
บริหารจัดการวัด๒๗ 

 การบริหารจัดการวัดจะสัมฤทธ์ิผลไดตองเกิดจากความคิดหลายฝายมากําหนดเปน
เปาหมาย 
เพื่อการนําไปสูวัตถุประสงคทักษะดานความคิดที่แสดงออกมาทางดานบริหารจัดวัดเพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล๒๘ และเกิดเปนองคความรูใหมที่จะนําไปใชตอไป 
๕.แนวทางการสงเสริมพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัด
สุพรรณบุรี ทักษะดานการสอน 
  โดยภาพรวม รูปแบบของการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชางที่
ผสมผสานระหวางองคประกอบทั้งหมดในการบริหารจัดการวัด กลาวคือ ทักษะดานเทคนิค ทักษะ
ดานมนุษยสัมพันธ ทักษะดานความคิดรวบยอด ทักษะดานความคิด ทักษะดานการสอน รวมเปน
รูปแบบการใชทักษะรายดานนํามาบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัด
สุพรรณบุรี ไมอยากใหเนน ทักษะรายดานแตอยากใหเนน วัตถุประสงค เปนหลักใหญ๒๙ โดยเฉพาะ
ความคิดเห็นของพระสงฆที่มีตอทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสแตกตางกันในดานตางๆ 
ฉะน้ันเจาอาวาสตองมองหาความลงตัวเฉพาะกลุมพระสงฆมี่มีความคิดเห็นตอทักษะของเจาอาวาสใน
ขณะน้ันตองทําความเขาใจ โดยไมยึดถือตัวเจาอาวาสเปนหลัก ไมแสดงความย่ิงใหญวาขาเปนเจา
อาวาส ตองคํานึงอยูเสมอวาเราเปนพระดวยกันมีศีลเสมอกันมีหนาที่ดูแดเอาใจใสความเปนอยูใหเกิด
สุขแกกันและกัน๓๐แนวคิดที่แปลกใหมในการนําเสนอ ชัดเจนในดานทักษะ ทั้ง ๕ ดาน ซึ่งเหมาะสม
กับดานการบริหารจัดการของเจาอาวาส ทั้งใหเกิดการศึกษาวิจัยหาความรูทั้งดานปริยัติและปฏิบัติ๓๑ 
เปนคําแนะนําของผูใหสัมภาษณ ทั้งรูปแบบที่ประกอบเขากับทักษะอยางลงตัว สอดคลองกับการ
บริหารจัดการกับชีวิตประจําวัน จะไดรับหลักการเปนพิเศษ๓๒ ถึงกระน้ันรูปแบบก็ยังตองปรับเปลี่ยน
ไปตามความคิดเห็นอยูตลอดเวลา จะยึดรูปแบบทักษะความคิดเห็นอยางใดอยางหน่ึงก็คงไมเหมาะไม
ควร แตทักษะที่แสดงออกตามจริงที่กลาวเปนเรื่องสําคัญ เขนยกตัวอยางอุปมาอุปมัย เปรียบดาน
ทักษะแตละดานไวชัดเจน๓๓ 

 สิ่งที่จําเปนอีกประการหน่ึงในรูปแบบทักษะการสอนที่ควรกระทําอยางย่ิงซึ่งในอดีตผาน
มากอนในการกอนไมเคยมีเรื่องการเรียนการสอนดานแผนกธรรมบาลีในอําเภอดานชาง จังหวัด
สุพรรณบุรี น่ันคือการติดตามประเมินผล๓๔ หากตองการเห็นผลสัมฤทธ์ิของการใชทักษะดานการสอน
จะขาดสองสิ่งน้ีไมได เพราะการติดตามการประเมินผลจะเปนตัวกระตุนใหทุกฝายเกิดความ

                                                             
 ๒๗สัมภาษณ นายจําเนียร ชมผิวด,ี อางแลว 
 ๒๘สัมภาษณ นาอุดม ไหลสงวนงาม, อางแลว 
 ๒๙สัมภาษณ นายจําเนียร ชมผิวด,ี อางแลว 
 ๓๐สัมภาษณ นายวันชัย อารีจันทวัฒน, อางแลว 
 ๓๑สัมภาษณ พระครูเกษมคชรักษ (สําราญ สุมิตฺโต), อางแลว 
 ๓๒สัมภาษณ พระครูเวฬุกาญจนวงค (เฉียบ เกตุธมฺโม), อางแลว 

๓๓สัมภาษณ นายชรัฐ ฝกวาจา, อางแลว 
๓๔สัมภาษณ พระครูโกศลคชเขต (สวรรค อตฺถโกสโล), อางแลว 



 
๙๙ 

 

 
 

กระตือรือรนในการกระทําหนาที่ของตน คณะพระสงฆมีวัดเปนตน ใฝที่จะสานตอกิจน้ันๆเพื่อใหได
ความรูจากพระสงฆที่เปนกลุมเปาหมายกระตือรือรนที่มีสวนรวมเพราะหลายฝายตางมีความสําคัญทั้ง
ยังมีรางวัลของขวัญติดมือ เชน ทุนการศึกษาหรือการไดรับเชิดชูเกียรติจากคณะสงฆ ซึ่งน่ันหมายถึง
กิจกรรมตอเน่ืองดานการใชทักษะการสอน มีการสอนมีการสอบแขงขันการใหรางวัล การเชิดชู
เกียรติ๓๕ลวนเปนสิ่งที่ทําไดไมยากทั้งยังเปนสิ่งที่กลุมเปาหมายที่ยังเปนพระนวกปารถนา ซึ่งน่ัน
หมายความวา ไดประโยชนกันทุกฝายทั้งเจาอาวาสและพระพระสงฆทั่วไป 
 สรุปสัมภาษณทักษะดานเทคนิคโดยภาพรวมรูปแบบทักษะการบริหารจัดการวัดของ
เจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ตองมีความรูความเช่ียวชาญความสามารถในการ
บริหารจัดการ๓๖ผูใหสัมภาษณสวนใหญมักกลาวตรงกันเจาอาวาสควรเขาใจกลุมเปาหมาย เชนภาษา 
สถานะ เพศ วัย๓๗โดยประเด็นสําคัญเจาอาวาสตองมีทักษะหลักการบริหารอยาชัดเจนการบริหารงาน
จึงจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๓๘ 

 สรุปสัมภาษณทักษะดานมนุษยสัมพันธ โดยภาพรวมทักษะการบริหารจัดการวัดของ
เจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ดานมนุษยสัมพันธเจาอาวาสจะตองใหความสําคัญตอ
การบริหารจัดการแบบมีสวนรวม๓๙ในทักษะดานมนุษยสัมพันธน้ีเจาอาวาสตองคิดสูตรในดานการ
บริหารจัดการและงายตอการจดจํา๔๐โดยกระบวนการเทคนิคตางๆมาบริหารจัดการดังไดนําหลักอิทธิ
บาท ๔ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสาทาเปนบาทรองรับการบริหารจัดการ๔๑ 

 สรุปสัมภาษณทักษะดานความคิดรวบยอด โดยภาพรวมทักษะการบริหารจัดการวัด
ของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี กอนจะนําความคิดของผูอื่นมาเปนแนวการ
บริหารจัดการเจาอาวาสตองนําเรื่องราวตางจากหลายฝายมาคิดวิเคราะหดวยตนเองใหแตก
เสียกอน๔๒ลักษณะการบริหารตามแนวความคิดของผูอื่นมาบริหารจัดการน้ันกอนที่จะบริหารงค
จัดการเจาอาวาสตองนําเรื่องราวมาคิดวิเคราะหมีความเขาใจเกี่ยวกับระยะเวลาการบริหารจัดการ๔๓

จนทําใหเกิดการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ๔๔ 

                                                             
๓๕สัมภาษณ นายอุดม ไหลสงวนงาม, อางแลว 
๓๖สัมภาษณ  นายอุดม ไหลสงวนงาม, นายกองคการบริหารสวนตําบลองคพระ, ๕ พฤศจิกายน 

๒๕๕๗. 
๓๗สัมภาษณ  นายวันชัย  อารีจันทวัฒน, ผูใหญบานหมู๙ , ๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
๓๘สัมภาษณ  พระครูโกศลคชเขต (สวรรค  อตฺถโกสโล), รองเจาคณะอําเภอดานชาง ๑๗ 

พฤศจิกายน  ๒๕๕๗. 
๓๙สัมภาษณ  พระครูเกษมคชรักษ  (สําราญ  สุมิตฺโต), เจาคณะตําบลหวยขม้ินเขต ๑ ๑๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
๔๐สัมภาษณ  พระครูเวฬุกาญจนวงค (เฉียบ  เกตุธมฺโม), เจาอาวาสวัดเวฬุวันคีรีวงค ๑๐ 

พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
๔๑สัมภาษณ  นายชรัฐ  ฝกวาจา,  ผูอํานวยการโรงเรียนบานทุงมะกอก, ๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 

 ๔๒ สัมภาษณ นายจําเนียน  ชมผิวด,ี  ไวยาวัจกรวัดองคพระ  ๕ พฤศจิกายน  ๒๕๕๗. 
 ๔๓ สัมภาษณ นายยกอุดม ไหลสงวนงาม, อางแลว 
 ๔๔ สัมภาษณ นายชรัฐ ฝกวาจา,  อางแลว 



 
๑๐๐ 

 

 
 

 สรุปสัมภาษณทักษะดานความคิดโดยภาพรวมทักษะดานการบริหารจัดการวัดของเจา
อาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ผูสัมภาษณสวนใหญใหความสําคัญประเด็นของความคิด
เปนสวนมากเพราะเพราะทุกทานเห็นตรงกันวาสิ่งเกิดข้ึนมากมาย๔๕ไมวาการแสดงออกทางกายก็ดี 
หรือทางวาจาก็ดี๔๖สิ่งที่ดีก็ตาม สิ่งที่ไมดีก็ตามลวนแลวแตเกิดจากความคิดการบริหารจัดวัดหรือ
พระสงฆจะมีความสําเร็จเกิดประสิทธิภาพไดเจาอาวาสตองคิดเปนทําเปน๔๗ 

 สรุปสัมถาษณทักษะดานการสอน โดยภาพรวมทักษะการบริหารจัดการวัดของเจา
อาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรีผูใหสัมภาษณ ใหความสําคัญเกี่ยวกับหลักสูตรการเรียน
การสอนเปนสําคัญ ทั้งดานปริยัติ แผนกธรรม แผนกบาลี๔๘ ตลอดจนการศึกษาดานสามัญเพื่อให
สอดคลองกับโลกยุคสมัยใหมซึ่งจะเขาสูสังคมสมาพันธอาเซียน๔๙การแสวงหา พัฒนา รักษาไว แล
นําไปใชเปนประโยชน ในการเรียนการสอนยอมแกปญหาอุปสรรคที่เกิดข้ึนและบุคคลากรยอมมี
ประสิทธิภาพ จึงเกิดเปน (Knowledge)๕๐  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
๔๕ สัมภาษณ  พระครูโกศลคชเขต (สวรรค  อตฺถโกสโล), อางแลว 
๔๖ สัมภาษณ  พระครูเวฬุกาญจนวงค, (เฉียบ เกตุธมฺโม), อางแลว 
๔๗ สัมภาษณ พระครูเกษมคชรักษ, (สําราญ  สุมิตฺโต), อางลว  
๔๘ สัมภาษณ พระครูโกศลคชเขต, (สวรรค อตฺถโกสโล) อางแลว  
๔๙ สัมภาษณ นายชรัฐ ฝกวาจา, อางแลว 
๕๐ สัมภาษณ นายจําเนียร ชมผิวด,ี อางแลว 



 
๑๐๑ 

 

 
 

๔.๖ สรุปองคความรูเกิดจากการวิจัย ( BODY of Knowledge ) 
 การวิจัยเรื่องทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี
ผูวิจัยไดสรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัยโดยการแสดงแผนภาพดังแผนภาพที่ ๔.๑ 
 



 
๑๐๓ 
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ทักษะดานเทคนิคที่กําหนดขึ้นเพื่อแกปญหา
ทางดานความคิดเห็นของพระสงฆจากสภาพ
ปญหาในพื้นที่ และความตองการของพระสงฆ 
ควรมีสวนรวมในการแกปญหาโดยแสดงความ
คิดเห็น 

การจัดการแกปญหาทักษะดานมนุษยสัมพันธ
ควรมีความสอดคลองกับความคิดเห็นของ
พระสงฆ ทักษะการบริหารจัดการวัด 
 

การแกปญหาทักษะดานการสอนตองเนนความ

คิดเห็นของพระสงฆดวยการบริหารจัดการวัด

ดานการสอนตองสอนสอดคลองกับหลักสูตร

พระปริยัติธรรมแผนกธรรมแผนกบาลีตลอดจน

มีการประเมินผล 

การแกปญหาทักษะความคิดรวบยอดตองเนน
การแกปญหาสถานการณของวัดโดยภาพรวม
อยางชัดเจน 

การแกปญหาทักษะดานความคิดตองเนนความ

คิดเห็นของพระสงฆแกปญหาการบริหารจัดการ

อยางรวดเร็วและตอเน่ืองในแตละดานในการ

แกปญหาพัฒนาวัด 

ปญหาอุปสรรคที่ เ ก่ียวกับพระสงฆ มี
ความสามารถในการฝกหัด เทคโนโลยี
นอย เม่ือเทียบกับการนําไปใชในการ
บริหารจัดการวัดของเจาอาวาส 

ปญหาอุปสรรคที่เก่ียวกับพระสงฆไมมี

ความสามารถในการบริหาร และทํางาน

รวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ปญหาอุปสรรคที่เก่ียวกับพระสงฆไมมี

ความเข า ใจและสถานภาพของ วัด 

จํานวน ๓๖ รูป จึงเปนปญหาในการ

บริหารจัดการ 

ปญหาอุปสรรคที่เก่ียวกับพระสงฆดาน

ความคิดเดิมๆไมสรางสรรคไมสนใจ 

จํานวน ๑๗ รูป จึงเปนปญหาในการ

บริหารจัดการ 

ปญหาอุปสรรคที่เก่ียวกับพระสงฆ ดาน

การสอนไมมีหลักการสอนใหผูอ่ืนเขาใจ 

๒๖ รูป ดังน้ันควรกําหนดหลักสูตรใน

ดานพระปริยัติธรรมใหสอดคลองกับการ

เรียนการสอน 

พร ะส งฆ มีก า ร ดํ า เ นินการ ง าน
เพียงพอ และควรแยกปญหาดาน
เทคนิคออกาจากนโยบายเพื่อเกิด
ความเปนเอกภาพในการปฏิบัติงาน 

มุงเนนการมีสวนรวมในการบริหาร
จัดการ วัดต อง มีระยะ เวลาการ
บริหารจัดการและมุงเนนพัฒนาวัด
ของพระสงฆในเขตปกครอง 

การประชุมระดมความคิดเห็นของเจา

อาวาส เพื่ อ เสนอแนวทางในการ

บริหารจัดการวัดในเขตปกครองของ

ตน เพื่อเปนมาตราการ และแนวทาง 

การ นําผลการเ รี ยนการสอนมา

ประเมินวาประสบความสําเร็จมาก

นอยแคไหน แลวแกไขปญหาน้ันๆ 

ดวยวิธีการที่ถูกตอง 

การบริหารจัดการวัดในแตละดานมา
วิเคราะหวาประสบความสําเร็จมาก
นอยแคไหน และระบุปญหา ตลอด
ถึงการวางแนวทางในการแกปญหา 

แนวทาง
ในการ
พัฒนา
ทักษะ
การ

บริหาร
จัดการ
วัดของ

เจา
อาวาส

ใน
อําเภอ

ดานชาง 
จังหวัด
สุพรรณ

บุรี 

๑๐๒ 
แผนภาพท่ี ๔.๑  สรุปองคความรูจากการวิจัย 



 
๑๐๓ 

 

 
 

 แผนภาพท่ี ๔.๑ จากการนําทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดาน
ชาง จังหวัดสุพรรณบุรี 

 จากแผนภาพท่ี ๔.๑ พบวา การที่ไดนําทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสใน
อําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรีทั้ง ๕ ดานไดแกดานเทคนิค ดานมนุษยสัมพันธ ดานความคิด ดาน
ความคิดรวบยอด และดานการสอน เพื่อเพิ่มระดับการใชทักษะการบริหารจัดการการวัดของเจา
อาวาสในอําเภอดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี ใหไดรับการยอมรับและเขาใจจากหนวยงานอื่นมากข้ึน 
แสดงใหเห็นถึงจุดยืนที่ชัดเจนในทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชางจังหวัด
สุพรรณบุรี สามารถยึดถือไดวา การแนะนําความรูความเขาใจในงานดานตางๆ ใหกับเจาอาวาส คือ 
ผลที่ตามมาน้ันยอมบรรลุผลตามที่ไดวางแผนไวเพื่อที่จะไดนําไปสูการกําหนดยุทธศาสตรในการ
บริหารงานทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสในอําเภอดานชางจังหวัดสุพรรณบุรี  ซึ่งจะเปน
การปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรมจัดการวัดทั้ง ๕ ดานซึ่งไดแก๑. ทักษะทางดานเทคนิค ๒. ทักษะดาน
มนุษยสัมพันธ๓.ทักษะดานความคิดรวบยอด ๔. ทักษะดานความคิด และ ๕. ทักษะดานการสอน ที่
กลาวมาน้ันควรใหเกิดข้ึนภายในหนวยงานแทจริง เจาอาวาสในอําเภอดานชางจังหวัดสุพรรณบุรี ตอง
ทําตนใหเปนแบบอยางที่ดีตอชุมชน ที่อยูภายในเขตการปกครองไดใหเห็นเปนแบบอยาง และคอย
กระตุนบุคลากรใหมีการพัฒนาการการใชทักษะการบริหารการจัดการวัดเมื่อเจาอาวาสในอําเภอดาน
ชาง จังหวัดสุพรรณบุรี เกิดความรูและเขาใจในการบริหารงาน ก็จะทําใหเกิดประสิทธิภาพและทําให
เกิดประสิทธิผลอยางสูงสุดทั้ง ๕ ดาน ๑) ความรูความสามารถความชํานาญดานเทคโนโลยีถาฝกหัด
จนชํานาญก็สามารถนําไปใชแกปญหาของสังคมคนหาขอมูลขาวสารติดตอสื่อสารบริหารงานใหมี
ประสิทธิภาพ ๒) การรวมงานการประสานงานการปฏิบัติงานระบบแบบมีสวนรวมคือมีการปรับ
ตนเองใหเขากับบุคคลอื่นการใหความเปนกันเองการใหเวลาแกผูรวมงานทั้งน้ีสามารถนําไปสูการ
แกปญหา อุปสรรค การบริหารจัดการและทําใหวัดและคณะสงฆเกิดการพัฒนาใหเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ๓) โดยภาพรวมการกําหนดนโยบายจุดประสงคและขอบขายของงานการวิเคราะห
งานของตนและผูอื่นการวินิจฉัยการรูจักสังเคราะหระบบการบริหารแกปญหานําสูการพัฒนายุค
ทันสมัยทั้งปจจุบันและอนาคตตอไป ๔) ในการคาดการณลวงหนาในลักษณะสามารถทําใหองคการ
ปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบไดอยางสมบูรณและมีบริการที่สนองความตองการไดและ
สามารถแกไขปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะในการพัฒนาทักษะการบริหารจัดการวัดของเจาอาวาสได
อยางมีประสิทธิภาพ ๕) สรุปทักษะทั้ง ๕ ดาน ทักษะดานเทคนิคคือความรูความสามารถความ
ชํานาญดานเทคโนโลยีถาฝกหัดจนชํานาญก็สามารถนําไปใชแกปญหาของสังคมคนหาขอมูลขาวสาร
ติดตอสื่อสารบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ ทักษะดานมนุษยสัมพันธหมายถึงการรวมงานการ
ประสานงานการปฏิบัติงานระบบแบบมีสวนรวมคือมการปรับตนเองใหเขากับบุคคลอื่นการใหความ
เปนกันเองการใหเวลาแกผูรวมงานทั้งน้ีสามารถนําไปสูการแกปญหา อุปสรรค การบริหารจัดการและ
ทําใหวัดและคณะสงฆเกิดการพัฒนาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทักษะดานความคิดรวบ
ยอดคือการคิดโดยภาพรวมการกําหนดนโยบายจุดประสงคและขอบขายของงานการวิเคราะหงาน
ของตนและผูอื่นการวินิจฉัยการรูจักสังเคราะหระบบการบริหารแกปญหานําสูการพัฒนายุคทันสมัย
ทั้งปจจุบันและอนาคตตอไป ทักษะดานความคิดคือทักษะในการคาดการณลวงหนาในลักษณะ
สามารถทําใหองคการปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบไดอยางสมบูรณ 


